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KONEC ,,PIVA A SENDVICU®.
ODBORY V BRITSKE POLITICE
DEVADESATYCH LET 20. STOLETI"

Karel Pucelik?

1. Uvod

Tato studie si klade za cil objasnit ztratu vlivného postaveni odborovych
svazill ve vrcholné britské politice v pribéhu devadesatych let 20. stoleti. Velkd
Britanie tradi¢né patftila k zemim s vyvinutou strukturou odborovych orga-
nizaci a z jejich fad se také neztidka rekrutovaly vyrazné politické osobnosti,
zejména Labouristické strany. Svazy postupem ¢asu stale vice ovliviiovaly i po-
liticka témata. Vysokd organizovanost délnictva i provazanost $picek svazii
s politikou ale nevyhnutelné vyvolavaly i konflikty. V prabéhu let 1945-1979
vliv odbort spolu s rostouci roli statu v ekonomice zesilil, pfi¢em? jejich ptiso-
beni mélo znaky fungovani natlakovych skupin. Ne ndhodou zlidovély v brit-
skych médiich ¢asté navstévy vedoucich odborar u predsedu vlad a jedndni
o politice vlady jako ,,setkdni u piva a sendvicu‘.

V osmdesatych letech 20. stoleti se striktné odmitavym pristupem k od-
borovym svaztim proslavila konzervativni premiérka Margaret Thatcherova.
Jeji vztah s odbory vsak byl do zna¢né miry jen pokrac¢ovanim probihajiciho
konfliktu, nikoliv kone¢nym fe$enim situace. Tento text se zabyvé pravé ¢in-
nosti vlad nastupct Thatcherové, tedy konzervativniho kabinetu Johna Majora
a prvni vlady labouristy Tonyho Blaira. John Major mohl svym kompromis-
néjs$im jednanim ukonc¢it vyhrocenou politiku konfliktti a najit mozny zptisob
mirové koexistence obou znesvarenych stran. V ptipadé vlady Tonyho Blaira
zase muselo dojit k revizi tradi¢ni labouristické politiky, ktera byla k odbortim
mnohdy vice nez vstricng, a to ke skodé strany i ekonomiky. S Blairovou kon-
cepci New Labour ale nemohla proodborova politika dohromady fungovat.
Na téchto dvou vladach tedy zdlezelo, zda thatcherismus v odborové politice
pretrva nebo bude nahrazen novou koncepci.

! Studie vznikla v ramci projektu Studentské grantové soutéze SGS-2021-026, feseného na Ka-
tede historickych véd FF ZCU.

> Autor je doktorandem na KHV FF Zapadoceské univerzity v Plzni.
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2. Odbory na sklonku 20. stoleti

Béhem sedmdesatych let 20. stoleti se z vedoucich odborovych svazi staly
mocné organizace, které riznymi zptisoby ovliviiovaly hospodatskou poli-
tiku statu, Chris Howell pfipomind tripartitni jednani a exkluzivni pfistup
k Labouristické strané.* V roce 1979 se mezi ¢leny odbort fadilo na 13,3 mi-
lionu Britd, tedy nejvétsi pocet v historii, a pod kolektivnimi smlouvami bylo
sjednavéno 85 procent platti a mezd.* Cinnost odboréit dokdzala nejednou
britsky pramysl omezit az paralyzovat, a to nejen pomérné ¢astymi stavka-
mi a protesty. Jako vrchol problematické spoluprace mezi vykonnou moci
a odborovymi svazy miize byt povazovana ,,zima nespokojenosti®. Situace
na prelomu sedmdesatych a osmdesatych let ale ukazala, Ze tehdejsi konzultace
a hledani kompromisti pti tvorbé pramyslové legislativy nejsou efektivni a na-
dale mozné.® Pfestoze odborovi predaci byli ¢astymi hosty na Downing Street
a premiéfi i ministfi s nimi konzultovali fadu politickych navrhi, dochazelo
stale ke stfetim, protestiim a stavkam.

Margaret Thatcherova odmitala jednani vlady s odbory o politickych
otazkach, jako to bylo bézné po uplynula tti desetileti. Jejim cilem bylo, aby
se pramysl fidil v maximalni mozné mife trznimi principy.® Zaméstnanci
samoziejmé méli mit sva prava, do budoucna ale mélo jit o prava striktné
individudlni, nikoliv kolektivni, prosazovana $pi¢kami svazil. Vyraznymi Gpra-
vami pracovné-pravniho charakteru byly zejména Employment Act, ktery byl
projednavan a novelizovan celkem ¢tytikrat, naposledy v roce 1990, a v ne-
posledni fadé také Trade Union Act z roku 1984.” Konzervativci chtéli podle
svych slov fungovani odbort demokratizovat. Argumentovali pfitom tim, ze
vedeni svaz si poslusnost svych ¢lenti vynucuje riznymi hrozbami, a tedy Ze
odborovi predaci nepredkladaji skute¢né pozadavky Sirokého ¢lenstva jejich
organizace.®

Politicky vliv odbort kvuli vilidnim reformam ve druhé poloviné osmde-
satych let vyrazné klesal. To se projevovalo i na klesajicim trendu poctu ¢lent
jednotlivych organizaci. Dobrym ilustrativnim ptikladem byl dfive vlivny

* HoweLt, Chris: Trade Unions and the State. London 2005, s. 122.
Tamtéz.

° Prikladem jsou stavky z let 1974, 1979 nebo 1984.

¢ EvaNs, Eric:Thatcher and Thatcherism. London 2018, s. 40.

7 DoREY, Peter: No Return to “Beer and Sandwiches™: Industrial Relations and Employment Policies
Reform. In: DOREY, Peter (ed.): The Major Premiership: Politics and Policies under John Major,
1990-97. Basingstoke 1999, s. 179.

1983 Conservative Party General Election Manifesto. 1983. In: http://www.conservativemani-
festo.com/1983/1983-conservative-manifesto.shtml. [cit. 23. 3. 2021].
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Transport and General Workers Union, ktery jesté v roce 1979 mél ve svych
fadach dva miliony ¢lent, o deset let pozdéji sdruzoval pouze 1,3 milionu
délnika.’

Vlady devadesatych let tedy predstupovaly pred odborové svazy, které mély
za poslednich nékolik desetileti nejmensi silu. Za dédictvi thatcherismu v pra-
covné-pravni roviné lze povazovat tii nejdulezitéjsi teze: dtiraz na individudlni
prava zaméstnancli a omezeni kolektivnich préav organizaci, konec ekonomiku
poskozujicich stavek a v neposledni fadé snizeni politického vlivu odborara
na tvorbu hospodarské politiky.

3. Konzervativni strana a odbory

Samotna osobnost nového premiéra Johna Majora zavdavala vzniku spe-
kulacim, Ze novy lidr neni obvyklym predstavitelem Konzervativni strany
z obdobi thatcherovské neoliberalni revoluce. Svym politickym profilem mezi
absolventy vybérovych $kol prili§ nezapadal.”® Volba nového lidra tak moh-
la vypovédét mnohé o dal$im vyvoji. V procesu vybéru nastupce Margaret
Thatcherové totiz nemél zadny z politikt rozhodujici podporu a konzervativni
poslanci si nevybrali Majora s nad$enim, nybrz se jednalo spiSe o pracné vy-
jednany konsenzus. Kompromisni volba nekontroverzniho a prili§ nevyhra-
néného - a ani zndmého — ministra financi méla strané pomoci uzdravit rany
zpusobené dlouhodobym rozdélenim." S nadsazkou by se ale dalo fict, Ze
$lo spise o volbu toho nejméné nevhodného kandidata. Znaénd ¢ast kabinetu
a prakticky cely konzervativni poslanecky klub ztistal ve stejném slozeni jako
za premiérstvi Thatcherové,' a tak se nedalo ocekévat, Ze se politické klima
néjak vyrazné proméni. Mnozi komentatoti presto vkladali do Majora nadéje
na zmirnéni kontroverznich politik nebo zlepseni vztahu mezi vlddou a od-
borovymi svazy.'* John Major opravdu mohl mit pti vstupu do funkce takové
reformni plany, ovéem ty mu mohli zkomplikovat ostatni ministfi, z nichz
nékteti stale hajili ostfe thatcherovsky kurs. Rozdéleni vlivu ve strané na-

° DOREY, P:c. d.,s. 180 an.

1

5

Vyrostl v rodiné nalezici ke stfedni tfidé, nevystudoval zddnou univerzitu a také poznal, co
znamend byt nezaméstnany. Vzdélavaci systém opustil uz v patnacti letech a zacal se Zivit
riiznymi zptsoby, tfeba za volantem autobusu. I presto mél ale pfi vstupu do vysoké politiky
za sebou spé$nou kariéru v bankovnictvi. Nabyté dovednosti ho poté dovedly az do cela
ministerstva financi.

REITAN, Earl Aaron: The Thatcher Revolution: Margaret Thatcher, John Major, Tony Blair, and
the Transformation of Modern Britain, 1979-2001. London 2003, s. 95.

Ta navic ztstavala fadovou poslankyni a nadale se vyjadfovala k Majoroveé politice a stale
ovliviiovala fadu svych stoupenct.

BALE, Tim: The Conservatives since 1945: the Drivers of Party Change. London 2012, s. 268.
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vic bylo jesté slozitéjsi. Vychazelo totiz z tradi¢niho systému, ktery ze dvou
hlavnich stran v Britdnii znemoziuje vytvoreni ideového monolitu, jenz by
mél alespon na vétsinu politickych otdzek stejny nazor. Kevin Hickson ve své
studii déli tehdejsi konzervativce na ¢tyfi hlavni ideové proudy.' Tradi¢ni
konzervativci byli stoupenci osvédc¢enych poradki a instituci. Novou pravici,
ktera byla plodem neoliberalni revoluce, reprezentovali v sedmdesatych letech
nésledovnici Keitha Josepha a Margaret Thatcherové. Treti skupinu tvofili
takzvani ,,One Nation - ndrodni konzervativci, jiz za pomoci zjevného pa-
ternalismu a umirnéného nacionalismu apelovali na jednotu naroda a ktefi se
snazili ob¢any nerozdélovat na zadné socialni ani jiné skupiny. Nepfili§ ¢asto
se i v odborné literature mluvi o pomérné vlivné skupiné centristi, ktefi po jis-
tou dobu Thatcherovou pragmaticky podporovali pfedevsim diky schopnosti
vyhravat volby."” Paradoxné tato skupina, a¢ nebyla pro novinové titulky prilis
atraktivni, tvofila velké procento viech ¢lent.'® Majora Ize jen stézi priradit
pouze do jedné ze zminénych skupin, zdal se ale byt vhodnym kompromisem
viech Ctyt frakci. Diky absenci rozdélovani socidlnich vrstev a vztahu k soci-
alnimu statu mél blizko samoziejmé k ,,One Nation® skupiné. Pragmatismus
zase byl pfedpokladem spoluprace s poc¢etnymi centristy, v ekonomické roviné
se pak blizil thatcheristim."”

S riznymi nazorovymi proudy musel jisté pocitat kazdy lidr v historii, ale
Majorova strana byla navic po vice nez deseti letech ve vladé rozpolcena.'®
Takové podminky nejsou pravé dobrym pocatecnim kapitalem pro zavadéni
velkych reforem.

4. Pristup vlady Johna Majora

Revize fungovani odborovych svazt rozhodné nelze povazovat za hlavni
linii Majorova ptisobeni, jelikoz hlavni dil prace odvedli jeho predchtdci,
a jeho vlada tak nemusela Celit velkému poctu krizi a stfetd. Mohla totiz spo-
léhat na jiz prijatou legislativu, ktera pripadné akce odborti minimalizovala.
Michael Howard, ktery mél ve vladé na starost politiku zaméstnanosti, se

=

Hickson Kevin: John Major and the Evolution of British Conservatism. In: HicksoN, Kevin
- WILLIAMS, Ben (ed.): John Major: An Unsuccessful Prime Minister? Reappraising John Major.
London 2017, s. 38.

> Tamtéz, s. 43.
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MAJOR, John: The Autobiography. London 2002, s. 202.
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dokonce nechal slyset, Ze reforma fungovani odborovych svazii byla jiz v roce
1990 kompletni."

Kdyz John Major nastupoval do funkce po Margaret Thatcherové, ¢ast
spolec¢nosti ocekavala, ze jeho vlada nekompromisni pfistup zméni a Ze za-
¢ne hledat s odbory prijatelny konsenzus. Hned v prvnich dnech ale musela
uznat, Ze tato o¢ekavani nebyla zcela na misté.*® Naopak, pomérné nevstiicny
pristup Majorovym vladam vydrzel po cela dvé volebni obdobi, jesté v ivodu
volebniho programu z roku 1997 konzervativci pomérné tvrdé obvinovali
»presprili§ mocné odbory*, ze dostaly Britanii ,na kolena“?*!

Nejen politika vii¢i odborovym svaziim navazovala na piisobeni Margaret
Thatcherové. Michael Hill uvadi, ze vlada Johna Majora v oblasti zaméstna-
nosti pokracovala ve sledovani zejména vyse vydajii na socidlni zabezpeceni
a ze prosazovala konzervativni pfistup k aktivni politice zaméstnanosti.* V né-
kterych pracovné-pravnich reformach byl Major dokonce jesté neoblomnéjsi,
jako napriklad pti zménach vyplaceni podpory v nezaméstnanosti.* Hill ov-
$em potvrzuje, Ze jednou z pric¢in byl i fakt, Ze tehdej$imi vlivnymi ministry
financi i socialnich véci byli thatcheristé Michael Portillo, respektive Peter
Lilley a Ze vyS$e zminéna koncepce nebyla jen Majorovym dilem.*

Vlada nepredlozila v dobé svého vladnuti prili§ navrha, které by pracov-
né-pravni vztahy v primyslu ménily. Patrné nejdilezitéjsim z nich byl Trade
Union Reform and Employment Rights Act z roku 1993.% Pfedloha vedla k dal-
$imu omezeni ¢innosti svazii a hlavné zrusila minimalni mzdy stanovené pro
prumyslové sektory, jez stanovovaly komise Wage Councils - ty ostatné poté
z britského hospodarstvi také zmizely.*

Major se za dobu svého puisobeni v ¢ele vlady musel vyporadat pouze s né-
kolika malo protesty, z nichz nejvyraznéjsi byly dva. Prvni nasledoval po zve-
fejnéni umyslu privatizovat hlubinné doly ve stfedni Anglii, ktery ve vysledku

1
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TAYLOR, Andrew: Industrial Relations. In: HIcksoN, Kevin - WiLL1AMs, Ben (ed.): John Major:
An Unsuccessful Prime Minister? Reappraising John Major. London 2017, s. 166.

BaLg, T.:c. d., 268 an.

1997 Conservative Party General Election Manifesto. In: http://www.conservativemanifesto.
com/1997/1997-conservative-manifesto.shtml [cit.23. 3. 2021].

HiLL, Michael. Rolling Back the (Welfare) State: The Majors Goverments and Social Security
Reform. In: DOREY, Peter (ed.). The Major Premiership: Politics and Policies under John Major,
1990-97. Basingstoke 1999, s. 176.

Konkrétné napiiklad Job-seekers Alowance.
* HiL M.:c. d., s. 178 an.

° Trade Union Reform and Employment Rights Act. In: https://www.legislation.gov.uk/ukp-
ga/1993/19/contents [cit. 2021-11-22].
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skondil jejich uzavienim a tisice horniki tehdy pfisly o praci. Druhy nastal
v roce 1996 tésné pred koncem konzervativni vlady. Vaznost stavky ovSem
dokazuje i fakt, Ze byla nazyvana jako ,,zima nespokojenosti II% Stavkovali
tehdy zaméstnanci post, liverpoolskych dokii nebo londynského metra. Ani
Major se stejné jako Thatcherovd prili§ nesnazil s viidci protestd vyjednévat,
a tak nejdilezitéjsim vysledkem celé¢ akce byla ztrata monopolu statni posty
na dodavky zasilek.?”

Vyznam odborti v pramyslu za ptisobeni konzervativnich vlad Johna Ma-
jora vytrvale klesal a s timto trendem korespondoval i pocet ¢lenti v odboro-
vych organizacich.?® Klesajici vliv svazi rovnéz ovlivnil pocet stavek, a tedy
i ztracenych pracovnich dni, ktery vyjma roku 1996 (kdy se odehrala vyse
zminénd ,,zima nespokojenosti IT“) vyrazné poklesl.”

Byla tedy zaméstnanecka politika Johna Majora viibec v nécem inovativni?
Tendence ke zméné pristupu v politice zameéstnanosti i v jedndni s odbory se
ukazovala zejména ve zméné vyjadfovani. Majorova rétorika byla o poznani
mirnéj$i nez projevy jeho predchiidkyné, mirnost se vsak neprevtélila ve vét-
$im méfitku do konkrétnich opatteni a zdkont. Do formovani hospodarské
politiky vlady samoztejmé zasahoval i politicky boj v Majorové strané, a ne-
1ze jednoduse fict, nakolik byl vnitrostranickymi boji premiér svazan a kolik
reformnich myslenek se diky slozitému politickému prostfedi nepodatilo
nakonec uvést do praxe.

5. Labouristé a odbory

Labouristicka strana® vznikla na poc¢atku dvacatého stoleti z neptilis po-
liticky rozdrobeného délnického hnuti — a hlavné odborovych organizaci, coz
do zna¢né miry uréovalo charakter labouristické politiky a jeji nejdulezitéjsi
zajmy.*' Od pocatkti mély odborové svazy ve strané vliv na personélni slozeni
strany a mnohé vedouci postavy se rekrutovaly z jejich fad.*

Tamtéz.
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Viz tabulka na konci textu.
TAYLOR, A.: c. d., 175 an.
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Ti, ktefi se socialistickych myslenek a radikalismu v Dolni snémovné obavali, si mohli oddych-
nout. THORPE, Andrew: A History of the British Labour Party. Basingstoke 2008, s. 62.
WRIGLEY Chris. Trade Unionists and the Labour Party in Britain: the Bedrock of Success. Revue
Frangaise de Civilisation Britannique, 15, 2009, ¢. 2, s. 59-72. In: https://journals.openedition.
org/rfcb/1138 [cit.23. 3. 2021].
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Vliv v priibéhu stoleti zesiloval a zeslaboval, ale nikdy nevymizel docela,
pri¢emz byl uplatilovan prevazné prostrednictvim takzvanych ,,priclenénych
odborovych svazi;*® jejichz ¢lenové prakticky byli soudasti strany, aniz by
nutné museli vlastnit stranickou legitimaci. Tito odborafi ovéem nehlasovali
jako jednotlivci a ostatni fadni ¢clenové Labouristické strany kazdy sam za sebe,
nybrz kazda organizace disponovala balikem blokovych hlast svych ¢lenti.
Soubor odborarskych hlasi mél obrovskou silu, napriklad ve volbé predsedy
na zacatku osmdesatych let 20. stoleti tvofil 40 procent celkového elektoratu.*
Bez podpory odborti bylo prakticky nemozné zaujmout post stranického lidra.
Legitimni otazkou je, zda vedeni odbori opravdu tlumocilo nazory svych
¢lentl, nebo je pouze vyuzivalo k prosazovani své politiky.

Labouristicky program navic po témeéf celé minulé stoleti stal na ideovych
principech prijatych ve dvacatych letech 20. stoleti.”” Zvlasté zastupci levého
ktidla strany a pri¢clenéné odbory na téchto mnohdy archaickych pozadavcich
neustupné trvali, pfestoze se stale vice jednalo spiSe o symboly, které bylo
takika nemozné realizovat. Hlasy volajici po revizi programu se samoziejmé
také objevovaly. V této souvislosti je tfeba zminit predevsim Hugha Gaitskella,
jenz posun blize ke stfedu politického spektra nedotdhl kviili své predc¢asné
smrti do konce.” Diskuse o proméné programu ale nabraly na sile po ,,zimé
nespokojenosti“ v roce 1979. Potfebu zmény programu i celkového obrazu
si zadal fakt, Ze strana nebyla schopna ziskat ve tfech nasledujicich volbach
obstojny vysledek. Naprosto neaktudlnimu programu z roku 1983, ktery byl
dilem hlavné stranické krajni levice Tonyho Benna, se s nadsdzkou dokonce
fikalo ,,nejdelsi dopis na rozlou¢enou“*” K nékterym zménam doslo za vedeni
Neilla Kinnocka,* ovsem strana nebyla zcela jednotnd, zmény nebyly dostatec-
né a volebni vysledek v roce 1992 na konzervativce opét nestacil.”” Labouristé
stéle ptisobili jako ,Tax and Spend uskupeni.*

Po téchto prohranych volbach Fabidnska spolecnost, ktera byla se stranou
dlouhodobé spriznéna, nechala vypracovat studii, aby zjistila, co pro vefejnost
predstavuje prekdzku k volbé labouristi. Z vysledki bylo patrné, ze to byl pra-

3.

b

Affiliated Trade Unions.
3 BARLOW, Keith: The Labour Movement in Britain from Thatcher to Blair. London 2012, s. 222.

3
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Dobrym ptikladem byl Clanek IV stranickych stanov, na jehoz zékladé labouristé pozadovali
spolecné vlastnictvi vyrobnich prostfedkil. Zrusen byl az v roce 1995.

Jones, Tudor: Remaking the Labour Party: from Gaitskell to Blair. New York 1996, s. 47.
¥ ‘WassoN, Ellis Archer: Déjiny moderni Britdnie: od roku 1714 po dnesek. Praha 2010, s. 359.
THORPE, A.: c. d., s. 280 an.
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vé neaktudlni ekonomicky program, jenz nereflektoval pozadavky modernich
voli¢t. Ti se obévali pravé radikality programu a pfilisného dirazu na roli statu
v ekonomice a dalsi socialistické teze.*!

Velkou zménu po desetiletich zabéhnuté praxe znamenal az nastup skot-
ského pravnika a politika Johna Smithe do cela strany. Ten po svém zvoleni
ptisel s novym principem obecné nazyvanym ,One Member-One Vote®* kte-
ry znamenal vyrazné omezeni nepropor¢nich blokovych hlast pridruzenych
odbori a jenz mél posunout vnitrostranické volby k vétsi demokrati¢nosti
a transparentnosti.” Pravé tento krok znamenal zdsadni prilom v modernizaci
Labouristické strany. Dalsi reformatori mohli byt za tuto zménu Smithovi
vdéc¢ni, nebot jim zna¢né usnadnil praci - a nepfimo také umoznil jejich
samotné zvoleni do vedoucich funkei.

Cilem skotského politika oviem nebyla zména sméfovani strany od zékla-
da, nybrz spise jeho revize a priblizeni k modernim kontinentalnim socialnim
demokraciim.* Postupoval pomérné opatrné a kladl velky dtraz na disku-
si a jednotu. Své myslenky navic ani kviili necekanému umrti v roce 1994
do konce nedotahl.*” Jeho kratka epizoda ovsem vytvotila prostor pro mladou
generaci politikd, ktefi podstatnou revizi programu vnimali jako absolutni
nutnost.*

6. Pristup vlady Tonyho Blaira

Labouristicka strana byla spojena s odbory mnohem vice nez jeji konzer-
vativni konkurent, a tak Blairova New Labour bezpodmine¢né musela na je-
jich oslabenou roli reagovat. Klicovym faktorem, ktery byl nutny k tomu, aby
cela ekonomicka koncepce Labouristické strany méla nadéji na Gspéch, bylo
omezeni vlivu odbort nejen na personalni slozeni strany, ale hlavné na for-
movani programu v oblasti hospodarské politiky. Silna pozice odborti z Fo-
otovych ¢i Kinnockovych let se s hospodarskymi navrhy New Labour dala
skloubit jen tézko.

Blairovo odhodlani mélo dvé roviny. V prvni radé, jesté v dobé pobytu
v opozici, musel omezit vliv odbort na program a bézné fungovani strany,
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dalsi kapitolou bylo ptisobeni ve vladé pri tvorbé legislativy. Nové vedeni
strany povazovalo dusivé sepéti s odbory za charakteristiku, ktera se pojila se
»starou” labouristickou praxi a jez se ji pokusila zcela vymytit. Blair se v tomto
ohledu vyjadroval na labouristu ostrym ténem s tim, ze si labouristé nenechaji
od zadnych tretich subjektti diktovat, jakou politiku maji prosazovat.*” Pri-
hodnou ptidu pro vétsi zménu pripravil pfi své modernizaci jiz John Smith,
Blair si proto mohl dovolit byt k odbortm kriticky, coz by v sedmdesatych
i osmdesatych letech 20. stoleti bylo nemyslitelné.

Ze nebude nadéle mozné Labouristickou stranu spojovat s odbory, bylo
patrné uz z volebniho programu z roku 1997.*® Diilezité bylo vefejnost ujis-
tit, ze se doba pred rokem 1979 nevrati a zZe se nebude hospodarska politika
tvorit na ulicich ¢i odborovych sjezdech nebo u povéstného piva a sendvici.
Ve vitézném programu nenajdeme ani vyrazné vymezeni proti zakontim, které
odbory omezovaly, ale stoji v ném pomérné vagni formulace, ze labouristé
spolupréci s odbory postavi na novych a modernich zédkladech.* Svazy vak
mohly pfinejlepsim ocekavat, ze pripadna vlada bude brat jejich stanovis-
ka vdzné, ale jen tézko pocitat s néjakymi laskavostmi. Své navrhy Blairovi
labouristé sméfovali spise do oblasti individualnich prav zaméstnancd, ne-
chtéli navratit kolektivni prava svaziim jako celkim.*® Podobnym dirazem
na jednotlivce se pfi prosazovani zakont zastitovali i konzervativci. V tomto
ohledu se tvrzeni Davida Edgertona, Ze New Labour byla ditétem éry thatche-
rismu, nezda nijak nadnesené.’* Koncepce labouristii pfitom nechtéla odbory
odstranit z verejného zivota a také je na rozdil od konzervativcii nepasovala
do démonické role ptivodcti problému britské ekonomiky.

Avsak i podle politickych dokumentt i vyjadfeni mnohych historika
a komentatorti nebyla destabiliza¢ni role svazii vyhodna ani pro né samotné,
minimalné kviili po§ramocené povésti. Andrew Thorpe tvrdi, ze labouristé
si rovnéz uvédomovali, Ze radikalni kroky konzervativnich vlad ,,branily od-
bortim délat takové véci, které jim v o¢ich vefejnosti snizovaly popularitu®.
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Po vyhranych volbach v roce 1997 zacala nova labouristicka vlada prevtélo-
vat vy$e zminéné teze do konkrétnich politik. Prvotnim signélem, ze je hospo-
darska politika opravdu bude sledovat, byl i fakt, ze Blair po celych prvnich Sest
meésict v nové funkci odmital pfijmout $picky Trade Union Congress k oficial-
nimu jedndni. Nelze ovéem fict, Ze by vlada nechtéla mit s odbory co do ¢inéni,
ovéem zfetelné zmizela vysadni role, jiz se tésily u poslednich labouristickych
kabinet(.” Labouristicka vlada o novych moznostech fungovani jednala s od-
borarskymi organizacemi Confederation of British Industry a Trade Union
Congress. Pohybovala se na tenkém ledu, tézko by si totiz udrzela povést vlady
vstricné k byznysu, kdyby byla k odbortim benevolentni. Otevieny konflikt si
ale také nemohla dovolit, at uz kvuli politické podpote nebo finan¢nim dartm.
Ty v8ak jiz nebyly pro stranické finance zasadni, protoZe je nahrazovaly dary
pravé od velkych spole¢nosti.™

Vlada hned v prvnich dnech stahla zakaz ptisobeni odbort ve zpravodajské
sluzbé Government Communications Headquarters, ktery zavedla Thatche-
rova s odkazem na narodni bezpec¢nost.” Zakony regulujici ¢innost svazi,
které prijal parlament na zakladé navrhi vlad Margaret Thatcherové, ovsem
zistaly v platnosti bez vyraznéjsich zmén.* Funkce natlakové skupiny méla
byt odbortim nadale zapovézena, praktiky ze sedmdesatych a osmdesatych let
20. stoleti ztistaly mimo zakon - zvlasté pak picketing (agitace pfed branami
podniki a presvédcovani kolegt, aby zanechali prace) a secondary actions
(»solidarni stavky, podpora jiné stavkujici organizace v jiném podniku).””
Vlada také chtéla zabranit tomu, aby odbory diskriminovaly své ¢leny, jiz ne-
hlasovali v souladu s ndzorem vedeni. Zavedeni anonymnich hlasovani mélo
zamezit tomu, aby zameéstnanci jen ze strachu z odvety podporovali stanoviska
vedeni. Nové bylo ale rovnéz nelegalni, aby zaméstnavatel diskriminoval své
stavkujici zaméstnance.”

Odbory tedy mély plnit svou ulohu v moderni ekonomice, napomahat
zlep$ovani efektivity a zaméstnaneckych vztahd, stat mél zase vytvofit pro
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feSeni problému vhodny pravni ramec.” Vymezeni proti konzervativni za-
méstnanecké politice ze strany labourista ale nezaznélo. Zména pristupu vla-
dy k odbortim neni patrna ani z dostupnych statistik. I v pribéhu prvniho
Blairova obdobi tak pokracoval trend poklesu ¢lend.®

Na druhou stranu urcité zlepseni pozice tehdy konstatovali i odborari,
predseda TUC John Monks naptiklad uvedl: ,Nebylo to perfektni, ale situace
byla mnohem lepsi nez za vlady Konzervativni strany.“® Zménu je mozné
vyraznéji pozorovat ve zpiisobu komunikace a na formalni trovni. Rétorika
vici odbortim se od Majorovych ¢ast skute¢né jesté zmirnila. Labouristickd
strana méla o urcitou revizi zaméstnanecké politiky zdjem, nastroje ke zméné
ale volila jiné, nez tomu bylo v nedavné historii. Blairova vldda napfiklad jako
prvni v Britanii zavedla na celonarodni tirovni minimdlni mzdu.®* Tento krok
korespondoval se zavazkem vytvoreni stejnych startovnich pozic pro véechny
obcany.

8. Vyvoj struktury hospodarstvi

Politické prosttedi mélo na pozici odbort vyrazny vliv, ale nelze ho po-
vazovat za jediny diivod ipadku odborti ve Velké Britanii. Svou roli také hral
vyvoj ekonomiky. Tradi¢ni struktura, kde prim hral tézky pramysl, se totiz
ménila na hospodarstvi, v némz byly stale dilezitéjsi sluzby. Pravé v tézkém
priamyslu ale odbory rekrutovaly velké mnozstvi svych ¢lent.®® Pro ilustraci:
v roce 1979 pracovalo v britskych tovarnach 7,3 milionu lidi, ale v roce 1997
jen 4,1 milionu, naopak ve sluzbach za stejné ¢asové obdobi pocet zaméstnan-
ct vzrostl z 6,2 milionu na 7,5 milionu.® V hornictvi, které za posledni dvé
dekady minulého stoleti proslo vlnou zmén, zavirani podniki a privatizaci,
byl pak pokles jesté markantnéjsi. V roce 1979 v dolech pracovalo 235 000
lidi, v roce 2003 pouhych 2600.%
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Pochopitelné se musel zménit i charakter odborového hnuti, protoze dé-
leni na modré a bilé limecky prestavalo davat smysl, pficemz zacala posilovat
stiedni tfida.® Typickym odbordfem mohl byt po vétsinu dvacatého stoleti
naptiklad priamyslovy délnik nebo hornik, ale do devadesatych let vzrost po-
¢et nemanudlné pracujicich ¢lent, struktura se také klonila vice ve prospéch
zaméstnanci ve verejném sektoru.”” Odbory musely na zmény v ekonomice
reagovat, jiz nemohly byt seskupenim délnika Ernesta Bevina ani militantnim
hornickym hnutim Arthura Scargilla.*® K prosazovani svych pozadavki pak
volili i jiné, vice umirnéné prostredky, a v neposledni fadé musely hledat cesty
k partnerstvi se stranou zameéstnavatel.®

Tabulka: Vyvoj poctu ¢lent odborovych svazii a ztracenych dna ve stavkach

Rok Clenstvo Ztracené dny

(v tisicich) | (v milionech)
1986 10 598 1,9
1987 10 480 3,5
1988 10 387 3,7
1989 10 044 4,1
1990 9810 1,9
1991 9489 0,8
1992 8929 0,5
1993 8 666 0,6
1994 8231 0,3
1995 8031 0,4
1996 7938 1,3
1997 7 801 0,2
1998 7 852 0,3
1999-2000 7 898 0,2

Zdroje: Department for Business, Energy & Industrial Strategy: Trade union statistics 2019. In:
https://www.gov.uk/government/statistics/trade-union-statistics-2019 [cit.23. 3. 2021].

Office For National Statistics: Labour disputes in the UK: 2018. In: https://www.ons.gov.uk/em-
ploymentandlabourmarket/peopleinwork/workplacedisputesandworkingconditions/articles/
labourdisputes/2018 [cit.23. 3. 2021].
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9. Zavér

Text této studie byl vénovan vyvoji fungovani odborovych svazt ve Velké
Britanii na konci dvacatého stoleti. Téma je to dulezité, protoze vztahy mezi
vladou a odbory dlouhodobé¢ ovliviiovaly hospodarstvi i politickou situaci,
pricemz nékolikrat zapticinily i stfidani politickych garnitur v Downing Stre-
et. Ekonomické keynesidnstvi dalo do rukou odboratt argumenty a posléze
i vliv, ktery postupné vzrostl i v neformalni politickou moc. Ukonéeni tohoto
systému byl jednim z hlavnich cild, jez si predsevzala konzervativni premiérka
Margaret Thatcherovd, kterd toto dédictvi politického povale¢ného konsenzu
pokladala za skodlivé pro britskou ekonomiku i spole¢nost.

V dobé nastupu dal$iho konzervativce Johna Majora do funkce premiéra
jiz byla reforma fungovani odbort v pokro¢ilém stadiu, ale mnozi komenta-
tori vidéli v novém predsedovi vlady nadéji na zlep$eni vztaht mezi vladou
a odbory. Thatcherova totiz casto volila konfrontaéni ptistup, kdezto Major
byl umirnénéj$im typem politika. Vzhledem k tomu, Ze osmdesata 1éta 20.
stoleti probéhla ve znameni legislativni smrsti vii¢i odbortim, jiz nebyly sva-
zy tak silnymi a obdvanymi hraci. I zdjem o ¢lenstvi v nich postupem casu
ochlazoval. John Major se i proto nemusel vyporadavat s velkymi konflikty
jako jeho predchadkyné.

Ocekavani zmén zasadniho charakteru se ovSem ve velké mite rozchaze-
la s realitou. Major v ekonomickych otazkach zastaval podobna stanoviska
jako Thatcherovd, odliSoval se spise v ptistupu k socidlni politice. Pracovné-
-pravni zdkonodarstvi navic rozhodné nebylo sttedobodem agendy Majorova
kabinetu. Legislativa, kterou vlada ptijala, vedla minimélné ke konsolidaci
thatcherismu v pracovné-pravnim systému. Navazovala na presun dtirazu
z kolektivnich prav zaméstnanct na individualni rovinu. Na druhou stranu
se zmirnila tvrdost rétoriky. Odbory nicméné nadéle ztstavaly verbalnimi
neprateli konzervativcu, ktefi je i v Majorové ére az prehnané obvinovali
za ekonomické problémy zemé.

Labouristé méli v pribéhu devadesatych let 20. stoleti opa¢ny problém,
protoze jejich strana vyrostla na zakladech aktivit odborovych organizaci, a ty
na ni mély pochopitelné velky vliv i nadéle, a to jak ideovy, tak i finan¢ni. Sepé-
ti s odbory trvalo az do posledni dekady dvacatého stoleti, kdy byli do funkce
lidra strany zvoleni reformé smyslejici John Smith a pfedev$im Tony Blair,
jenz ptisel s novou koncepci vstticnéjsi k byznysu, ktera ani nebyla s ekono-
mickym thatcherismem ve vyrazném kontrastu. Podminkou fungovani jeho
New Labour bylo omezeni vlivu odborovych predaki na personalni obsazeni
strany, jeji financovani i na tvorbu hospodarské politiky. Diilezité kroky bylo
nutné udélat uz pred volbami.
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Ve funkci premiéra se Blair vi¢i odborim postavil pomérné zasadoveé.
Pochopitelné si nemohl dovolit vystupovat viici svaziim tak rezolutné jako jeho
predchiidci Thatcherova nebo Major, nebot mu odbory poskytovaly politic-
ky kapitél a mensi, i kdyz ne zcela zanedbatelnou ¢ast stranického rozpoctu.
O navratu do problematické doby pred rokem 1979, jez byla plnd stett, stavek
a vypadki elektfiny, nemohla byt fec¢. Podle Blairovych vyjadieni si navic byl
védom nutnosti krokd, které v osmdesatych letech provedla Margaret Thatch-
erova; omezeni moci odbort bylo nutné pro zvyseni konkurenceschopnosti
britského hospodarstvi.

New Labour se predchozimi konzervativnimi kabinety shodovala na di-
lezitosti individualnich prav zaméstnanct a odporu ke kritizovanym prakti-
kam odbort (picketing, secondary actions). Ackoli Blair a jeho prvni kabinet
nebyl proti fungovani odborovych svazii jako takovych, vétsina zdkonu ptija-
tych konzervativnimi vlidami Margaret Thatcherové a Johna Majora zistala
i za ptisobeni labouristii v platnosti jen s malymi Gpravami.

Dokladem o jisté kontinuité vlad osmdesatych a devadesatych let 20. sto-
leti jsou i statistiky sledujici pocty ¢lentt odborovych organizaci, které po celé
obdobi vytrvale klesaly. Stejné tak ve prospéch konsolidace vztahti mezi statem
a odbory hovoti i snizujici se pocty ztracenych dnt ve stavkach a protestech. Je
treba jesté dodat, Ze se na tento proces nelze divat jen prizmatem politickych
rozhodnuti, ale je nutné zahrnout i pohled na ekonomicky vyvoj. Zmény po-
staveni odborovych svazi je také jednim z produkti z posunu ekonomického
tézisté z pramyslu smérem ke sluzbam.

RESUME

KONEC ,,PIVA A SENDVICU
ODBORY V BRITSKE POLITICE DEVADESATYCH LET 20. STOLET{

Tato studie je vénovana vyvoji politiky upravujici fungovani odborovych
svazil ve Velké Britanii v devadesatych letech 20. stoleti. Autor analyzuje pfi-
stupy vlad Johna Majora a Tonyho Blaira. V ptipadé Majorova konzervativ-
niho kabinetu sleduje pfevazné navaznost na politiku predchozi premiérky
Margaret Thatcherové, ktera kladla diiraz na presun kolektivnich prav svaza
na jejich jednotlivé ¢leny a omezeni stavek a protestii. Naopak Tony Blair
mél za tikol nastavit vztahy mezi odborovymi svazy a Labouristickou stranou
na novych zakladech. Odbory totiz mély mezi labouristy tradi¢né velky vliv,
ale tato praxe s konceptem New Labour vstficnym k soukromému sektoru
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nemohla fungovat dohromady. Po vstupu do vlady se také strana musela vy-
rovnat s dédictvim ekonomického thatcherismu. Autor ale také konstatuje, ze
nelze veskeré viny ¢i zasluhy za zmény fungovani britskych odbort pripisovat
jen politické sféte, ale je tfeba sledovat i vyvoj ekonomiky, zejména pak posi-
lovéni sektoru sluzeb, na ktery museli odborati reagovat.

Klicova slova: Velka Britdnie, odbory, thatcherismus, New Labour, John Ma-
jor, Tony Blair, ekonomika

SUMMARY

THE END OF “BEER AND SANDWICHES:
TRADE UNIONS IN BRITISH POLITICS OF THE 1990S

The study addresses the development of politics related to the functioning
of trade unions in Great Britain in the 1990s. The author analyses the approa-
ches taken by the governments of John Major and Tony Blair. With regard to
Major’s conservative administration, the study primarily analyses its link to the
policies of the previous Prime Minister, Margaret Thatcher, who emphasised
a transfer of collective rights from unions to their individual members and
restrictions on strikes and protests. In contrast, Tony Blair’s objective was to
establish the relationship between trade unions and the Labour Party on a new
basis, since trade unions traditionally had a major influence on the Labour
Party, although this practice and the concept of New Labour, friendly to the
private sector, could not work simultaneously. Having taken the governance,
the party also had to deal with the heritage of economic Thatcherism. Ho-
wever, as the author remarks, all the blame or merit related to changes in the
functioning of British trade unions cannot only be attributed to the political
sector. It is also important to take into account the development of the eco-
nomy, particularly the strengthening of the service sector, which had to be
dealt with by trade unions.

Keywords: Great Britain, Trade unions, Thatcherism, New Labour, John Ma-
jor, Tony Blair, Economy
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