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PRUMYSLOVA OBLAST NORIMBERK
A VYROBA TUZEK, FIRMA SCHWAN-STABILO"

Jana Gerslova
1 Uvod

Rekne se ,,oby¢ejna tuzka® Je to zcela viedni predmét kazdodenné po-
uzivany, vSichni ji umime drzet v ruce a psat s ni, je natolik divérna ve své
podstaté, Ze ji jako pfedmét uz moc konkrétné nevnimame. Jeji cesta je zdan-
livé zcela neviditelna. V$echny déti jiz od svého détstvi védi, co je tuzka. Ale
odkud se tuzka vzala? A jak se viibec vyrabi? Dosavadni literatura se shoduje
v tom, Ze pocatky jeji vyroby nejsou viibec popsany, byt je jasné, Ze byla sou-
¢asti ¢innosti femesel, ovéem na druhou stranu (a zcela pochopitelné) tak
samoziejma denni potieba, Ze se konkrétni idaje nedochovaly. Presto stoji
za vyrobou tuzky dlouhy a kreativni proces jeji vyroby — a v$ichni se shoduji
v tom, Ze bez tuzky by se nezrodily technické objevy, nevznikla by umélecka
dila - vycet véeho muze byt dlouhy. Nejenze je pro nas obycejna tuzka né¢im
naprosto béznym, ona ma dokonce tu obyc¢ejnost vélenénou i do svého nd-
zvu. Pfesto byly doby, kdy byla tuzka pfedmétem vzacnéjsim nez Sperky, byla
predmétem diplomatickych sporti i snem vynalezct.

A tuzky mély fadu svych ,kolébek®. Jednou z nich byl Norimberk a jeho
okoli. I pfes velmi problematické zacatky, dané politickymi rozhodnutimi,
se firmy na vyrobu tuzek staly vyznamnymi hraci na tomto trhu - a dodnes
¢tyti z nich (Faber-Castell, Staedtler, Schwan-Stabilo a Lyra) patii ke svéto-
vé $picce. Jako pripadovou studii uvadime firmu Schwan-Stabilo, ,,nejmlad-
$i“z nich, ktera prosla zajimavymi podnikatelskymi peripetiemi. Na rozdil
od ostatnich tato firma neméla femeslnou tradici a od pocatku vyrabéla tuz-
ky jiz pomoci strojti. A technicky ,,naskok® pred ostatnimi ji dodavaly inova-
ce, které provazely cely vyvoj — az do soucasnosti.

! Studie vznikla za finanéni podpory Ministerstva kultury CR v rdmci projektu NAKI II Hardt-
muth: od uhlu k tuzkaiskému impériu (DG18P020VV003), ktery v letech 2018-2022 realizuji
Narodni technické muzeum, Narodni zemédélské muzeum a Narodni pamatkovy tstav.
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2 Pocatky grafitovych tuzek

Priblizme si jenom v malé zkratce stfipky, které uvadi literatura ke vzni-
ku tuzky.” Jednou z prvnich zminek je zprava z roku 1562 o nové moznosti
psactho nacini, roku 1565 je pak uvadén spis Konrada Gesnera ,,De omni
zrum fossilium genere®, kde takovy nastroj popisuje. Slo o ,,oltivka‘, nékdy se
odbornici nemohou shodnout, zda §lo opravdu o olovo, ¢i jiny prvek (nékdy
je uvadén i antimon). Vznik tuzky byl ovlivnén nalezem ptirodniho grafitu
(tuhy) nedaleko mésta Borrowdale v Anglii v roce 1564 — podle legendy, kdyz
boure vyvratila dub a pastyfi nagli cernou hmotu prorostlou mezi koteny.
Objeveny material byl nazvan ,,plumbago” — olovéna ruda (nézev grafit mu
dal teprve roku 1779 $védsky chemik K. W. Scheele - z feckého vyrazu pro
psani).’ Mistni pastyfi vyuzili tuhy ke znaceni svych stad. Tuha vsak velmi
$pinila. Proto byla rozfezavana na ¢tvercové desticky a ovazovana provazkem
nebo zapouzdrena dievem. Prvni ru¢né vyrdbéné tuzky ve tvaru, jak je znd-
me dnes, byly ,,Crayons d’ Angleterre® pravé z této tuhy. Dul v Borrowdale byl
na celém svéte jedinym mistem, kde se grafit téZil. Jeho cena rapidné stoupla,
zvlasté poté, co se ukazaly jeho dal$i moznosti: grafit vyuzivala tfeba armada
pro odlévani délovych kouli.V roce 1752 schvalila dolni snémovna britského
parlamentu zakon nadepsany ,,An Act for the More Effectual Securing Mines
of Black Lead from Theft and Robbery* (Zdkon pro efektivnéjsi zabezpeceni
dolti ¢erného olova pied kradezi a loupezi), ktery mimo jiné trestal kradez
grafitu otrockymi pracemi nebo transportem do kolonii.

V jinych statech Evropy se podatilo nalézt loziska grafitu a v plné mite
se projevila vyroba tuzky. Vzhledem k surovinam se vyvoj ubiral k usporné
vyrobé tuzky. Zacal se pouzivat jemny praskovy, ¢i mlety grafit a ten byl mi-
chan s rznymi pojidly jako klih, vizin, tragant a jinymi, tak aby bylo mozno
vyrobit tuhu, nebo byl také pélen se sirou nebo s antimonem. Péaleni grafitu
s antimonem byl nejlacinéj$i zptisob vyroby tuhy, ale ta byla horsi jakosti
a hlavné byla kieh¢i nez piivodni ty¢inky tuhy borrowadalské. Tento zptisob
vyroby se vak udrzel az do konce 18. stoleti.

Angli¢ané (a zjevné ani Némci) nehodlali poskytnout cenny grafit Fran-
couzlim, svym vojenskym protivnikim. Francie, v ¢ele s Napoleonem, dych-

PETROSKI, Henry: Der Bleistift. Die Geschichte eines Gebrauchsgegenstands. Basel — Boston —
Berlin 1995, s. 31-43.

Hmotu si spojili s olovem, které mélo podobné vlastnosti, a tak vzniklo i jméno plumbago.
Dodnes nékteré jazyky maji nazev pro tuhu vychdzejici z nazvu pro olovo, ackoli tuha nikdy
olovo neobsahovala (napf. némecké ,,der Bleistift®).
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tila po grafitu a vysledkem byl objev Nicolas-Jacquese Contého (1755-1805).*
Conté (patent z roku 1795) piidel na to, jak vyrobit tuhu i z nekvalitniho
grafitu, a ukondil tak dlouhy monopol borrowdaleskych dolu. Jeho metoda
spocivala v jemném namleti méné kvalitniho grafitu. Prasek pak smichal
s rovnéz velmi jemnym jilem, smés vypalil ve vysokych teplotach a pred ulo-
zenim do drevéného pouzdra jesté ztuhlou ¢ernou hmotu potahl voskem.
Firma Société Conté existuje dodnes.

Tuzka se objevila na mnoha mistech zaroven. Jednim z kandidatti na post
vynalezce tuzky je také Joseph Hardtmuth (1758-1816)°, rakousky architekt,
stavitel a podnikatel, ktery asi v roce 1790 (pét let pted Contéem) objevil po-
dobnou metodu, jak za pouziti jilu pfipravit kvalitni umélou tuhu a vpravit ji
do dfevéného pouzdra. Jeho metoda ale ziskala patent pozdéji, az roku 1802.
Kazdopadné to byla vyroba velmi uspés$na, tzv. ,videnskd metoda“ Hardt-
muthova pred¢ila anglické zbozi nejen proto, ze byly pevnéjsi a nelamaly se,
ale hlavné - byly vyrazné levnéjsi (tucet tuzek stalo tolik, co jedna anglicka).
Dodnes se vSak vedou spory o prvenstvi téchto vynalezii, pficemz oba vyna-
lezci zfejmé pracovali nezavisle na sobé.

Podobné metody vyroby tuzky byly nezavisle objeveny i za Atlantikem.
V Americe se prvni tuzky vyrdbély ale nejspide az po vyhlaseni nezavislosti
(1776). Uz v roce 1729 ale Benjamin Franklin coby tfiadvacetilety mladik
prodaval tuzky. Slavna je také tuzka George Washingtona, kterou si délal po-
znamky pii priizkumu Ohia. Prvni v Americe vyrobenou tuzkou méla byt
tuzka od Williama Munroea (1778-1861) z Concordu. Podle jinych zprav ji
(na tomtéZz misté) vynalezl filozof Henry David Thoreau (1817-1862).°

Vratme se véak do mésta Norimberk a jeho okoli.

Nicolas-Jacquese Conté byl francouzsky diistojnik, malif a jeden z prikopniki balénového
létani, ale predev$im vynalezce tuzky. In: https://www.idnes.cz/technet/technika/neobycejna-
-historie-obycejne-tuzky [cit. 28. 6. 2020].

5 Zakladatel pozdéji znamé firmy Koh-i-noor-Hardtmuth Ceské Budéjovice. Blize napf.
JETSCHGO, Johannes: Skoda, Gablonz, Budweiser ¢~ Co. Neuer Glanzaufalten Marken. Kapi-
tola Hardtmuth - ,Koh-i-noor® - der Bleistiftzwischen Biedermeier und kaltem Krieg. Wien —
Kéln - Weimar 2001, s. 155-169; téz MENTSCHL, Josef: Osterreichische Wirtschaftspioniere.
Kapitola Bleistifte aus Wien. Wien 1959, s. 15-19; MENTSCHL, Josef - OTRUBA, Gustav: Oster-
reichische Industrielle und Bankiers, kapitola Joseph Hardtmuth. Wien 1965, s. 47-50.

PETROSKI, H.: ¢. d., 5. 97-107; téZ in: https://www.idnes.cz/technet/technika/neobycejna-his-
torie-obycejne-tuzky [cit. 27. 65. 2020].
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3 Norimberk a pocatky vyroby tuzek

Obr. 1:

Norimberk kolem roku 1879.

Soucast publikace Lothar von Faber: Die Zukunft Niirnbergs. Seinen Mitbiir-
gern gewidmet. Niirnberg 1879. Rukopis, uloZeno v archivu firmy Faber-Cas-
tell, Stein.’

Pokud se podivame na vyvoj poslednich sto padesati let historie jednoho
z dulezitych mést Bavorska, Norimberk, zjistime nebyvalou pfeménu z fe-
meslné vyroby k vyrobé priimyslové. Nachazelo se tady centrum mnozZstvi
primyslovych odvétvi — od strojirenstvi a elektrotechniky, vyroby hracek ¢i
kol, papirenského ¢i polygrafického préimyslu, vyroby perniku ¢i obchodu
s chmelem - a v neposledni fadé¢ i vyroby tuzek.® Ve zkratce feceno - od fe-
mesla pres industrializaci po globalizaci, ktera predev$im v poslednich letech
znamenala zménu struktury primyslu a ,,pramyslové kultury® Dusledkem
byl nejen rozmach, ale i bolestivé zmény ve formé zaniku nékterych tradic-
nich préimyslovych odvétvi ¢i firem spojenych s timto regionem.

Vyroba tuZzek je zde historicky spojena a propojena s vyvojem mésta i re-
gionu — byt tuzka neni ani norimbersky ,,objev* a ani se zde nenachazeji su-
roviny potiebné k jejich vyrobé. Dodejme jesté, Ze v hluboké historii pocatka

7 Archiv firmy Faber-Castell je vefejnosti nepfistupnou instituci a materialy jsou vyhledavany
pracovnicemi velmi ochotné, avSak podklady nemaji systém signatur, jak byva zvykem.

8 ENDRES, Rudolf - FLEISCHMANN, Martina: Niirnbergs Weg in die Moderne. Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft. Niirnberg 1996, s. 35 an.
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vyroby tuzek byly norimberské tuzky - ve srovnani se zahrani¢ni konkuren-
ci - velmi Spatné kvality. Presto se stal Norimberk a okoli velmi zvlastnim
fenoménem, stal se svétové uzndvanym centrem tuzkarenského primyslu,
dokonce i vyroby tuzkarenskych stroji - a tato situace plati dodnes. Pokud se
podivame zpét, k zac¢atktim, prichazeli do Norimberku femeslnici, ktefi zalo-
zili femeslnou tradici prvnich vyrobct tuzek - neustalymi pokusy se v letech
po tricetileté véalce zacali objevovat prvni vyrobci tuzek - toto femeslo se
oddélilo od truhlarského femesla.

Obr. 2:

Pravdépodobné nejstarsi dochovand grafitovd tuzka na svété. Byla nalezena
béhem restaurovdni starého domu - ziejmé ji tam zapomnéli tesafi v 17. stoleti.
Firma Faber-Castell nélez koupila a dnes je ulozen pod ¢. 14751 v archivu
Faber-Castell, Stein.

V mnoha ptipadech se jednalo o novatory, femeslniky s ambici zacit délat
a vyrabét néco uplné nového. Na pocatku obdobi, kdy se zacaly objevovat
v regionu prvni stroje, zde zacal pusobit Lothar Faber, ktery jako prvni v Né-
mecku zacal pouzivat priimyslové vyrobni postupy pri vyrobé tuzek. A byl
to také on, ktery ,,odemkl” dvefe pro vyvoz norimberskych tuzek na svétové
trhy, pfedevs§im do Spojenych statt. Jeho podnikatelsky uspéch byl inspiraci
pro cely segment vyroby tuzek, poptivka po tuzkach z Norimberku rostla.
Nejen firma rodinného podnikani Fabert Faber-Castell (zalozena roku 1761,
dnes v devaté generaci, patii k nejvétsim vyrobctim psaciho nacini a tuzek
na svété), ale i dalsi firmy vznikaly z femeslné tradice a s jednou vyjimkou
jsou dodnes vedeny jako rodinné firmy: firma Schwan-Stabilo (zalozena
roku 1855, dnes vedena v paté generaci, vsadila na inovace), firma Staedtler
(zalozend roku 1835, ovsem jsou dolozeny rukodélné femeslné dilny olové-
nych psacich potteb, které provozovala rodina, jiz v 17. stoleti) a firma Lyra
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(zaloZena roku 1806, nejstarsi ze vsech firem, ktera ovSem po 202 letech své
existence jako rodinného podniku ztratila svou samostatnost a stala se dcefi-
nou spolec¢nosti italské firmy E1.L.A. (Fabbrica Italiana Lapised Affini S.p.A).

Rada odbornych a védeckych studif se snazi ptijit na kloub otédzce, pro¢
zrovna Norimberk a region kolem néj koncentroval do sebe vyrobu tuzek,
a dodnes si zachoval sviij vyznam - a zcela jinak nez ostatni odvétvi prospe-
ruje. Jednim z aspekti muaze byt zcela jisté podnikatelsky a inovativni po-
tencial, ktery vSechny jiz uvedené firmy v dlouhé ¢asové fadé svého vyvoje
vykazovaly. A vSechny bez vyjimky se v prubéhu ¢asu vyprofilovaly — kaz-
da nabizela kromé tuzky jako psactho nastroje také i dalsi produkty, typické
pouze a jenom pro tu danou firmu.

V norimberském regionu byly po dlouhd desetileti rozvijeny i technicky
zcela nové oblasti vyuziti vyrobkd, spolu s novymi odbytovymi a marketin-
govymi strategiemi — nejen pro vyrobky k psani a kresleni. V$echny tyto uve-
dené firmy dokézaly vymyslet inovace pro vyuziti tak obycejného predmétu,
jakym je tuzka, jehoz odbyt a spotfeba pomalu klesaly. Pokles poptavky
po tomto tradi¢nim vyrobku byl ,vybalancovan® novinkami — napt. special-
nim inkoustem k oznaceni dtilezitych pasazi v textu ¢i vyuziti u projektorti.
Déle byly napt. vylepSeny technické vlastnosti zdkladni suroviny pro vyrobu
tuzek - grafitu, vyuziti dal$iho segmentu na trhu - specidlnich tusi pro plot-
ry, nebo konec¢né i proniknuti do kosmetického primyslu.

Jednim z prikopnikil vyroby tuzky byl tesat Friedrich Staedtler z No-
rimberku. Jeho dopis z roku 1662 dokonce ukazuje, Ze je nejstar$im pisem-
né dolozenym vyrobcem tuzek na svété. Pfed 350 lety byl poprvé uveden
v knihdch mésta Norimberk jako ,,Bleiweifsteftmacher®, tedy vyrobce olavka
v nasad¢, predchidce tuzky. M¢l tak tehdy svoje vlastni pracovni oznaceni
a svoje vlastni femeslo. Ne kazdy tesar smél jednoduse obalit dfevem grafi-
tové tabulky. Remeslnici v Norimberku byli podrobeni ptisnym kontrolam
»Norimberské rady“. Aby bylo moZné se témto pfisnym pozadavkim vy-
hnout, usadili se néktefi vyrobci tuzek za méstskymi hradbami. Norimbersti
femeslnici ponékud pohrdavé oznacovali tyto vyrobce jako tzv. ,,Stiimpler*
Jejich tuzky byly levnéjsi a byly podstatné horsi kvality. Casto se ale stavalo,
ze pera méla na predni a zadni strané ¢ernou tecku, ale uvnitf Zddna tuha ne-
byla. I takovéto tuzky pak byly nabizeny na norimberském trhu - a nedélaly
dobrou reklamu poctivym femeslnikim.
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Obr. 3:

Obrdzek prodejce tuzek na norimberském trhu kolem roku 1808.
In: Jubilaeumsprospekt 1911.

Podle informaci z méstské rady bylo kolem roku 1731 oficialné prihlase-
no k povoldni vyrobce tuzek dvanact usazenych femeslniki - mezi nimi byla
mimo jiné jména Baumann, Jenig, Jiger a nebo Staedtler.’

Vyroba tuzek v Norimberku vs$ak prili§ inovativni v té dobé nebyla. No-
rimberska femeslna vyroba tuzek zpodatku zustavala ,ve starych kolejich',
objevy ani Contého, ani Hardtmutha z konce 18. stoleti do Norimberku
nedorazily. Norimbersti vyrobci tuzek zaostavali diky nedostatku informa-
ci ve svych vyrobnich metodach. Av$ak nejen to: ¢ast ,viny™ za tento stav
spocival ve velmi prisném systému remeslnickych predpisti. Vyroba tuzek
patfila k tém nejvice se$nérovanym, tovarysi nesméli jit na zkusenou mimo
meésto a jeho okoli. Dokonce ani u¢ni a ani mistfi nesméli opustit mésto bez
povoleni méstskych radnich.”® Na jedné strané to zajistilo tu skute¢nost, ze

° Rasca, Manfred (vyd.): Adel als Unternehmer im biirgerlichen Zeitalter. Minster 2006,
5. 195-197.

10 Tato zvlastni instituce v Norimberku se jmenovala ,Rugsamt* (nékde se také uvadi ,,Rugamt®)
a predstavovala obdobu dnesni obchodni inspekce. Byl to obavany ufad, kterému se ve mésté
odpovidala v§echna femesla i manufaktury, byla to ,,prava ruka“ méstské rady. Jeho pomoci
bylo mozno ve mésté regulovat pridélovani ¢i odnimani femeslnickych koncesi, pocet ob-
chodii nebo i stav u¢ni. Nabidka ,,zventi®, tedy dodavateli ¢i femeslniki odjinud vlastné
nepfichdzela v vahu - zabrénila tak nezddouci konkurenci. Uvadi se zasada ,,Fiat justitia et

pereat mundus!“ - svét mohl zaniknout, ale hlavné Ze platilo pravo. Je jasné, Ze podle tohoto
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domnélé ,,nejlepsi“ vyrobni techniky neopustily méstské hradby, na druhé
strané se ovsem do cisafského mésta nedostaly Zddné technické inovace z ji-
nych regiont. To se zménilo az v roce 1785, kdy ,,Rugsamt“ uvolnil obchodni
piedpisy. Remeslnici ve mésté mohli nyni zaméstnévat nejen doméci pracov-
niky, ale i Zeny a nekvalifikované pracovniky. Ostatné skupina vyrobcti tuzek
za hranicemi mésta (,,Stiimpler®) to délala jiz dlouho predtim a diky tomu
ziskavali velkou vyhodu v zaji$téni vyroby pracovnimi silami."" K brouseni
grafitu bylo nyni povoleno vyuzivani vodni energie a postupné se z femeslné
vyroby stavala vyroba priimyslova - byt ve svych nesmélych zacatcich.

Jako jeden z konkrétnich piikladt mizeme uvést vyvoj prvnich tii gene-
raci pozdéji uspésné firmy Faber-Castell: roku 1758 se v mésté Stein u No-
rimberku usadil truhldf Caspar (nékteré zdroje uvadéji ,Kaspar®) Faber
(1730-1784), ktery zacal od roku 1761 vyrabét dieveéné tuzky, které prodaval
na norimberském trhu."? Usadil se v nedalekém méstecku Stein na fece Red-
nitz, kde firma sidli dodnes. I ptes neptili$ lukrativni obchodovani a pod-
nikatelské vysledky se jeho syn Anton Wilhelm (1758-1818), jehoz inicidly
(A. W. Faber) firma dodnes pouziva, rozhodl pokracovat v praci svého otce.
Ziskal roku 1783 od svého $vagra pozemek, na kterém postavil malou dil-
nu pro vyrobu tuzek.” Ani on vsak jesté ani nezbohatl, ani se neproslavil,
stejné tak se nevedlo lépe ani jeho synovi - Georg Leonhard (1788-1839)
vedl firmu v tézkych dobdch prvni ¢tvrtiny 19. stoleti (po francouzské re-
voluci, napoleonskych valkdch s jejich kontinentalni blokadou zdrazila cena
grafitu, k tomu lze pripodist i francouzskou a anglickou konkurenci, kde
byla - na rozdil od Némecka - zavedena ve firmach daleko vét$i mechaniza-

uradu byla nékterd odvétvi zcela ,,uzaviend” pro vnéjsi svét a mohla exkluzivné slouzit pouze
meéstu Norimberk. Tento tfad byl zrusen teprve roku 1809. Blize: ZAHND, Martin — ENDRES,
Rudolf: Niirnberg und Bern. Zwei Reichsstidte und ihre Landgebiete. Erlangen-Niirnberg 1990,
s. 52 an.

Uvadi se, Ze tato skupina vyrobcti méla i ,,pocetni prevahu® - tésné pied uvolnénim podmi-
nek pracovaly ve mésté Norimberku jiz pouze tfi dilny obsazené mistrem tuzkarskym, zatim-
co ,,Stiimplera” bylo 16. I pres velmi pfisné zakazy se prece jen jejich zboZi na norimbersky
trh dostavalo. Tamtéz.

I~

Ostatné byl ostatnimi vyrobci tuzek z mésta také hanlivé oznacen jako ,,Stiimpler. Kupoval
tehdy velmi nekvalitni grafit na trhu, sim pak vyrabél drevény plast svych tuzek. Nebyl to
nijak lukrativni obchod - tuzky nosil v prouténém kosi a prodaval je na trhu. Kdo vsak v té
dobé néco znamenal, kupoval si anglické tuzky, které byly vyhlaSené pravé kvalitou pouzi-
vaného grafitu do tuhy. Blize FENN, Regine: Vom Bildungs besessenen Schreiner zum adeligen
Bleistiftfabrikanten. Der Zusammenschluss der Familien Faber und Castell war nicht nur von
Gliick und Wohl Allen begleitet. In: WOHLHUTER, Karl Jorg - Hogr, Kurt (ed.): Tradition
verpflichtet. Grope Familien in Bayern. Regensburg 1999, s. 46.

o

V mistni matrice byl jiz tehdy uvadén jako ,,Bleistiftfabrikant®, tedy tovarnik vyrabéjici tuzky.
Tamtéz, s. 196.
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ce apod.). Georg Leonhard Faber se se svou Zenou utésovali, Ze kdyby bylo
nejhut a jeho firma zkrachovala, mohou jesté vzdy odejit tfeba do zemédél-
stvi. To se viak nestalo. Uspéch se dostavil teprve az ve ¢tvrté generaci, a to
v osob¢ syna Lothara (1817-1896), ktery pochazel z 15 déti — pouze Lothar
a jeho Ctyfi sourozenci se v8ak dozili dospélého véku.

A pravé Lothar Faber se stal vzorem pro ostatni vyrobce tuzek — diky
svym pobytiim v Londyné a poté v Pafizi se seznamil s pokrokovymi techni-
kami vyroby i s mezinarodnimi marketingovymi strategiemi. A prosadil, ze
se ,narodila“ prvni znackova tuzka na svété. Pochopil totiz, Ze nikoliv v No-
rimberku, ale tam, ,ve velké svétové obchodnické metropoli® lze ziskat pre-
hled o celém obchodnickém svété."

Vratme se v§ak do Norimberku, ktery byl centrem hlavnich evropskych
obchodnich cest.

4 Od zaostalého femesla k tuzkatskému pramyslu svétového jména

K vlastni zméné a pfechodu k priimyslové vyrobé doslo v prvni poloviné
19. stoleti. 15. zafi 1806 se stalo mésto soucasti Bavorského kralovstvi,'"® které
prevzalo velké dluhy Norimberku a zaclenilo ho do celobavorského statni-
ho dluhu - diky tomu nastala konsolidace hospodafeni mésta a byla moz-
nd i podpora hospodarstvi. Zruseni neomezenych pravomoci méstské rady
pravé v oblasti do té doby striktné drzené femeslné vyroby tuzek ve mésté
i mimo né pfineslo stejné podminky podnikdni i obchodovani v§em.

Za zminku stoji i jedna — mozna nedtlezita - udalost: bavorska vlada
méla od svych prvnich zasedani velky ukol - podpotit bavorsky priimysl.
Jednou z akci, kterou iniciovalo roku 1869 zalozené Bavorské muzeum ob-
chodu a zZivnosti v Norimberku, byla Bavorskd zemska vystava, ktera se po-
prvé konala v Norimberku roku 1882. Myslenka svétovych vystav (prvni se
konala roku 1851 v Londyné) jako mirovy souboj techniky a priimyslu méla
pomoci podpotit domaci vyrobce. Pokrac¢ovani vystavy bylo roku 1896 a po-
tom roku 1906. Vystavy navstivilo postupné nékolik stovek tisic navstévnikda,
ale i zastupct firem - a pfinesly nejen prehled o vykonech a vyrobcich, ale
také vystavovatelim radu zakazek.'s

4 Nr1TZKE-DURR, Juliane: Lothar Freiherr von Faber. Berlin 1999, s. 27.
'* Ke sjednoceni Némecka doslo az v roce 1871.

' ENDRES, Rudolf - FLEISCHMANN, Martina: Niirnbergs Weg in die Moderne. Wirtschaft, Politik
und Gesellschaft. Niirnberg 1996, s. 86.
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Pomalu se zacaly i v Norimberku u nékterych vyrobcii dosud femeslné
vyrabéjicich tuzky objevovat prvni stroje. K brouseni grafitu bylo nyni povo-
leno vyuzivani vodni energie a postupné se z femeslné vyroby stavala vyroba
prumyslova — byt ve svych nesmélych zacatcich. Parni stroje zcela zménily
zpusob vyroby. Nutno jesté zminit, ze v Norimberku se po pfipojeni k Ba-
vorsku velmi usilovné budovaly silnice i Zelezni¢ni traté — prvni némecka
parni zeleznice byla ostatné spusténa mezi mésty Norimberk a Fiirth roku
1835."7 Doba tehdy hospodarsky piizniva nebyla, jednim z vychodisek bylo
i zlep$eni dopravnich cest, aby se mohlo zbozi rychleji pfesouvat. Norimberk
byl vyznamné obchodni centrum a Fiirth se svou femeslnou vyrobou na tom
mél obzvlast velky zajem: ,,Proto prisli s ndpadem postavit Zeleznici mezi
Dunajem a Mohanem, tedy mezi hlavnimi dopravnimi tepnami Bavorska.“'®

Situace v oblasti vyroby tuzek byla v Norimberku velmi nepfehledna -
na jedné strané tvrdd pravidla a ochrana trhu, na druhé strané i snaha sa-
motnych vyrobct, aby bylo na prvni pohled jasné, Ze vyrabi kvalitni vyrobky
a trh to akceptuje. Tak se napt. jiz roku 1837 objevily tuzky Lothara Fabera,
které byly oznaceny firemni znackou ,,A. W. Faber*, od roku 1840 dokonce
stfibrnou nebo zlatou znackou - ovSem i tyto ,znackové vyrobky“ se neubra-
nily vzniku bezpoctu imitaci.

Je jasné, Ze i do Norimberku dosly zpravy o francouzské i rakouské kon-
kurenci - a bylo na norimberskych podnikatelich, aby jejich naskok i svou
vlastni technickou zaostalost ,,dohnali“ Byl to kol na mnoho let - jak se
k tomu napt. vyjadfil majitel firmy Faber — Lothar Faber”, ktery byl velmi
uznavanou osobnosti nejen v Norimberku, ale i v Bavorsku. O situaci norim-

7 Pryni trat nebyla z dneniho pohledu dlouha, méla jenom Sest kilometri. Zeleznice Norim-
berk-Fiirth se zahy ukazala jako ekonomicky velmi tspésna. Akcionati dostali hned po prv-
nim roce vyplacenou dividendu 24 procent, pravé to odstartovalo némeckou Zzelezni¢ni
revoluci. Na prazcich a kolejnicich se neSetfilo a za par let se postavily stovky kilometrii.
Do dvaceti let byly v némeckém prostoru (pozdéjsim Némecku) vSechny dulezité traté hoto-
vé.

1% NIGRIN, Toma$ - ToMES, Zdenék — SDEIDENGLANTZ, Daniel — MLsNA, Petr a kol.: Zelezni¢ni
reforma v Némecku. Praha 2017, s. 11.

' Lothar Faber byl roku 1862 povys$en do $lechtického stavu — napfisté se mohl titulovat ,,Frei-
herr von Faber®, tedy ,,svobodny pan von Faber® (od roku 1881 mohli jeho titul zdédit i jeho
potomci). Také obdrzel prava cestného ob¢ana mésta Norimberku i Steinu. Roku 1863 byl
jmenovan ,,dédi¢nym Fisskym radou koruny bavorské®. Byl to sice opravdovy vrchol jeho ka-
riéry, ovsem po ctyrech letech Lothar von Faber pozadal krale Maximiliana II. o ,,propusténi®
z této Cestné funkce. Diivodem byla jeho ¢asta nepfitomnost ve firmé z dtivodu ,,fi§skych po-
vinnosti“ v Mnichov¢. Kazdopadné se angazoval ve vefejném Zzivoté v mnoha oblastech. Blize
HILSENBECK, Renate: Lebensformen adeliger Unternehmer. Lothar von Faber und Alexander
Graf von Faber-Castell. In: RascH, Manfred (ed.): Adel als Unternehmer im biirgerlichen
Zeitalter. Miinster 2006, s. 202.
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berskych tovarnika rekl roku 1873 pravé pfi navstévé zasedani rady mésta:
»je a bude velmi tézké znovu ziskat davéru, ktera byla uz jednou ztracena,
a respekt, ktery byl promarnén. Porazky, které byly zavinény jednotlivymi
bezohlednymi firmami, se dotkly také téch, ktefi pracovali zodpovédné a pil-
né. Byla zpochybnéna reputace celého pramyslu“® A byl to také Lothar Fa-
ber, ktery na jafe roku 1874 podal u fidského snému v Berliné petici, aby
byly jeho vyrobky chranény proti levnéjsim napodobenindm jeho zbozi. Tato
petice se stala zakladem pro zdkon o ochrannych znamkach, ktery byl vydan
roku 1874 a vstoupil v platnost 1. kvétna 1875.*' Napodobeniny a podvodné
»tuzky® téchto ,¢ernych ovci® hrozily definitivné zlikvidovat povést tohoto
tradi¢niho femesla.

Na konci 19. stoleti bylo v celém Bavorsku 26 tovaren na tuzky. Dokonce
23 z nich sidlilo v Norimberku a okoli. Kromé asi deseti tisici zaméstnanct
v tovarnach na vyrobu tuzek vytvorilo toto odvétvi také pracovni mista pro
mnoho zaméstnancti v dodavatelskych tovarnach. Situace se zménila poma-
lu i v presvédceni trhu o kvalité¢ norimberskych tuzek. Vzhledem k mnoha
pobockam norimberskych tuzkaren ve svété a dodrzovani kvality svych vy-
robki jako zakladu pro podnikani se nazor trhu zménil - kromé toho fada
obchodniki pochopila, Ze tuzka se miize stat vybornym exportnim artiklem.
Nutno v8ak podotknout, Ze ty nejvétsi a nejuspés$néjsi firmy se vsak snazily
tento meziclanek odstranit a samy si budovaly sit svych vlastnich nejprve ob-
chodnich cestujicich a poté i pobocek v nejvyznamnéjsich metropolich svéta.

Diky postupné industrializaci a zapojeni nejmodernéjsi techniky se napt.
kolem roku 1906 projevil ibytek zaméstnanct ve prospéch zvyseného poctu
vyrobenych tuzek. Projevovaly se tak disledky zavadéni hromadné vyroby.
Navic - ¢tyfi velké tovarny na tuzky v malém regionu okoli Norimberku byl
dulezity moment nejen konkurence téchto firem navzdjem, ale i viiéi zahra-
ni¢ni konkurenci, predev$im vici ¢eskobudéjovické firmé Hardtmuth.

5 Pripadova studie - firma Schwan-Stabilo

Historie firmy na vyrobu psacich potfeb z regionu Norimberku, firmy
Schwan-Stabilo Norimberk, saha (pouze) do poloviny 19. stoleti: roku 1855

2 Tamtéz.

! Tento zakon zpocatku chranil pouze obrazové ochranné znamky. Obrazové ochranné znam-
ky byly registrovany u pfislusného mistniho soudu od roku 1875. V roce 1894 byl schvalen
zakon o popisu zbozi, oficidlné: Zakon o ochrané popisu zbozi, aby se napravily nedostatky
prvniho zakona, které byly zjistény v praxi.
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zalozili Georg Grofiberger a Hermann Kurz? v Norimberku tovarnu na vy-
robu tuzek Grofiberger & Kurz.” Zvlastnosti tovarny bylo, Ze zatimco ostatni
vyrobci pracovali jesté ru¢né, zakladatelé tu jiz nainstalovali prvni stroje. Fir-
ma disponovala tehdy moderni technikou — mlyn na grafit, pily, dva zldbko-
jiz byly podpoteny stroji.** Zakladatelé si byli védomi ,,ducha doby* i mista,
kde podnikali: Norimberk byl mistem rozrustajictho se obchodu a poptavka
po tuzkach postupné rostla.

Grofiberger & Kurz si stanovili jako nepodkroditelnou mez své vyroby
kvalitu svych vyrobki - a brzy o tom své zakazniky presvédc¢ovali.*® Kromé
toho podnikali dlouhé cesty za zakazniky - nechtéli byt odkazani na zpro-
sttedkovatele prodeje, ktefi si ponechali ¢ast zisku, ale hlavné nebyli vzdy
spolehlivi. Investice do techniky rostly - jiz roku 1857 koupili podnikatelé
dals$i mlyny na grafit a dvé nové pily. Obrat stoupl z 30 tisic zlatych v prvnim
roce podnikdni na 45 tisic zlatych za rok 1858. Tak si mohli roku 1859 splnit
svij sen - do tovarny byl instalovan parni stroj, ktery nasledovaly dalsi stroje
k vyrobé - firma se tak dostala na $picku inovaci ze vSech vyrobcti tuzek
v Norimberku. Obchody $ly dobre, firma se stavala tovarnou, kolem roku
1863 zameéstndvala kolem stovky zaméstnancii. Z dokument ale vyplyva, ze
i pres velmi dobry zvuk firmy Grofiberger & Kurz se zacaly kupit problémy
finan¢niho razu. Vyresit je méla pujcka pres sto tisic zlatych, o kterou pod-
nikatelé pozadali bavorskou vladu. Vysvétleni bylo nasnadé - investice byly
prili§ vysoké a firma i pfes svou tspésnou vyrobu nebyla schopna dostat za-
vazkiim - a konec byl neodvratny. Firma se dostala do insolvence.** Kupcem
se stal Gustav Adam Schwanhidufler (1840-1908). Psal se rok 1865.

N
M

Hermann Christian Kurz mél asi 30 let, byl synem lékate z Kolina nad Rynem a pracoval v ob-
chodé s drogistickym zbozim a barvami. Georg Grofberger byl o néco starsi, ale dal$i idaje
k nému prozatim chybi. Zfejmé vsak mél dostatek znalosti z oblasti chemie ¢i zpracovani
dfeva. HEMPE, Mechthild: Eine Unternehmensgeschichte im Zeichen des Schwans. Heroldsberg
2005, s. 5; www.stabilo.com.

N
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K historii firmy ¢erpano predevsim z BAUERNFEIND, Martina: 150 Jahre Schwanhdiusser in
Niirnberg: Der Grundbesitz der Familie im Stadteil Girtenhinter der Veste und Umgebung.
Niirnberg 2005; HEMPE, M.: c. d.

DosTeRT, Elisabeth — PIPER, Nicolaus (ed.:) Dynastien und Newcomer. Portrits deutscher Fa-
milienunternehmen. Heidelberg — Miinchen 2006, s. 221.
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V jedné z nejstarsich knih objednavek se objevila zakdzka renomovaného mnichovského ob-
chodnika Maxe Bullingera z fjna 1855: objednal deset veletuctii (jeden veletucet znamenal
144 tuzek) tuzek z cedrového dieva a nékolik tucti tuzek kapesnich. HEMPE, M.: ¢. d., s. 8.
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V zadosti o Gvér uvadéli podnikatelé hodnotu firmy 70 tisic zlatych, zatizena dluhy byla 18 ti-
sici zlatymi - a novy majitel ji koupil za 32 tisic zlatych. Byla to vyhodna koupé - kromé bu-
dov, strojti a zasob zbozi ziskal jiz dobie zavedené jméno Grofiberger & Kurz. Tamtéz, s. 10.
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Novy majitel - a predstavitel prvni generace podnikatelské dynastie rodi-
ny Schwanhdusert - byl tehdy pétadvacetilety obchodni priruci, ktery mohl
firmu koupit s finan¢nim prispénim svého otce, obchodnika a hostinského
z mésta Schweinfurt. Jeho syn zdédil otcovo obchodnické uméni - a dokazal
ziskat v Norimberku i dal$i Gvéry. Kdyz se podivame na $irokou skalu vyrob-
ki firmy z poloviny 60. let, jsme piekvapeni. Tuzka byla tehdy jedinou psaci
pottebou vSedniho dne - pro vSechny kategorie obyvatelstva — od technika
a inZenyr® pfes rizné femeslniky aZ po zaméstnance v kancelafich. Poptav-
ka tak rostla, bylo tfeba dodavat i do tehdy jiz rozsifeného obchodu se za-
hrani¢im, vyrobu v8ak bylo tfeba optimalizovat tak, aby se firma prosadila
a ve stale silici konkurenci.

Roku 1875 doslo ke zméné nazvu firmy na Schwan Bleistiftfabrik. Firma
Schwan se snazila pfinaset na trh nové vyrobky - tak tomu bylo uz v roce
1875, kdy se objevily ¢erné, modré a cervené kopirovaci tuzky. Sviij objev ne-
chal Schwanhidufler patentovat a slavil s nim uspéch - jeho kopirovaci tuzky
byly oproti konkuren¢nim podstatné pevnéjsi a usportily predevsim v kance-
larich mnoho prace. Firma tak nenechala konkurenci na pochybaéch, Ze cesta
firmy i do budoucna povede ptes inovace.

Obr. 4:

Logo firmy Schwan Beistiftfabrik.
In: Deutsches Markenlexikon. Koln 2007, s. 993.

Logo firmy pochazi jiz z roku 1875 - nazev Schwan = Cesky labut - byla
prvni ¢ast jména majitele firmy a od tohoto roku se labut stala také i logem
a ochrannou znackou firmy a je dodnes na jejich vyrobcich.”

¥ Tento symbol labuté mé evokovat Cistotu a krdsu — ma ale jest¢ jeden vyznam: Schwanhau-
serovi byla protestantska rodina - a labut byla znakem Luthera - zdobila véze evangelicko-
-luterskych kosteltl. Znak labuté zdobi vyrobky firmy dodnes. CzarTowski, Tory: Die 500
bekanntesten Marken der Welt. Einpopuldres Lexikon von Adidas bis Zippo. Miinchen 2006, ka-
pitola Die Markemit dem Marker - Stabilo, s. 343-344; Deutsches Markenlexikon. Kéln 2007,
s.993 an.
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Kromé nového loga firma pomérné zéhy vsadila také na reklamu - a také
na export svych vyrobkii do zahrani¢i. Roku 1884 vznikla prvni zahranic-
ni pobocka firmy ve Vidni, odkud zdsobovala Siroky trh Rakousko-Uherska
- a narazela tak na pfimou konkurenci firmy Hardtmuth. Na konci 80. let
19. stoleti dodédvala tato norimberska firma (diky svym obchodnim zastup-
ciim) zbozi do Itdlie, na severu do Stockholmu, Helsinek a Malmo, také
do Moskvy, Petrohradu, Odésy a az do Baku u Kaspického mote. Stranou ne-
zistal ani Orient — vSechna vétsi mésta na vychodnim bfehu Stfedozemniho
mote. To v§e ovSem nestacilo — na konci 80. let se projevila naplno krize celé-
ho odvétvi vyroby tuzek, mimo jiné i diky vstupu americkych firem na evrop-
sky trh véetné prudkého zdrazeni cedrového dreva dovazeného z Floridy.”®
Situaci pomohl ve firmé fesit syn Eduard Schwanhéuser (1871-1932), kdyz
roku 1893 nastoupil po studiu ekonomie, a jeho bratr August Schwanhdufler
(1872-1965), poté, co dokoncil svd chemicko-technicka studia. Cil byl opét
dan - nevyrabét levné a nekvalitni tuzky, ale dat zdkaznik(im garanci kvali-
ty. Spolu s tim $li cestou vyzkumu a specidlnich tuzek, napt. pro kartografy
a vojaky (tzv. ,Krokierstift“ pro skicovani terénu), diky vzdélani mladsiho
syna Augusta byly dfivéjsi pokusy nyni postaveny na védecky zaklad - to se
tykalo napf. stupni tvrdosti tuzek, které se nyni ptipravovaly v laboratotich.
Oba bratfi méli velkou zasluhu na vzestupu obratu zbozi - roku 1897 jim
otec udélil prokuru.” Firma sec stale vice v reklamé svého zbozi odchylovala
od predeslého oznaceni dodatku nazvu firmy ,dfive Grofberger & Kurz®
Roku 1900 byla firma pfejmenovana na ,Schwan-Bleistift-Fabrik, tedy to-
varna na tuzky Schwan. Prelom stoleti a zacatek toho nového pfineslo uspéch
v podnikani nejen priimyslu vyroby tuzek, ale i firmé. O tom svéd¢i katalog
nabizeného zbozi, nabizejici v secesné ladéném stylu na vice nez sto stra-
nach vyrobky firmy - tuzky jiz tehdy nebyly pouze spottebnim zbozim -
byly nékolikrat lestény, zdobeny, nabizeny v kovovych, dfevénych nebo jinak
zdobenych pouzdrech. Vyroba tuzek stoupala, diky industrializaci a specia-
lizovanym pracovnim postuptim se zvy$ila produktivita prace a snizovala se
postupné pracovni doba.

Roku 1906 se konala v Norimberku tfeti Bavorskd zemska vystava — pro
tyto ucely ptipravila firma 30 metrii vysokou tuzku jako reklamu pro své
vyrobky - a vzbudila tam mimofddny ohlas.*

8 HEMPE, M.: c. d., s. 13.

2
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Prokurou se rozumi zvlastni plna moc, kterou podnikatel zmocnuje fyzickou osobu (proku-
ristu) ke v§em pravnim tkontim, k nimz dochazi pti provozu firmy.

w
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Firma jiz dfive ve svych katalozich anoncovala, Ze se stala drzitelem medaili z priimyslovych
a technickych vystav v Moskvé (1872), Vidni (1873), Kyotu (1875), Filadelfii (1876) nebo
Melbourne (1880). Pfi prvni Bavorské zemské vystave roku 1882 obdrzel podnikatel Gustav
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Obr. 5:
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Der grosse ,,Schwan-Bleistift, 30 Meter hoch,
ausgestellt von der Schwan-Bleistift-Fabrik, Nitrnberg.

Obrdzek nejvétsi tuzky na svété, kterym se firma Schwan prezentovala na Ba-
vorské zemské vystave.

Roku 1908 doslo k vyméné ve vedeni firmy - firmu prevzali po smrti otce
synové Eduard a August Schwanhéuflerovi. Do vyroby se postupné dostévaly
nové produkty — predevsim pro kosmeticky primysl. Poptavka prisla ze Spo-
jenych stati - kolem prelomu stoleti se do popredi dostal make-up, kterou
propagovaly znacky, jako napt. Helena Rubinstein a dal$i.* I kdyz firma jiz

Adam Schwanhduser jako jediny vystavovatel ze svého odvétvi zlatou medaili, roku 1896 byl
¢lenem poroty. Tyto v§echny uspéchy ale zastinila tato tficetimetrova tuzka — hovorilo se o té-
méf ,americkém* dojmu. Na druhou stranu - tato konstrukce stala firmu obrovskou sumu
penéz. Hlavni myslenkou ale bylo odlisit se svou reklamou od ostatnich konkurentti - z toho-
to pohledu to byla velmi dobra investice do budoucna. HEmPE, M.: ¢. d., s. 15.

w

Blize GERSLOVA, Jana: Podnikatelka nebo Popelka? P¥ibéhy tispésnych podnikatelek v toku ¢asu.
Praha 2020.
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vyrabéla ve spolupréci s koznimi lékari tuzky pro chirurgické ucely - tuzku
pro lékate na popisovani kiize napt. pfi chirurgickych zédkrocich, kosmetické
tuzky byla zapeklita uloha pro experimenty: musela byt dostate¢né pevna,
zaroven mékka k pouzivani, s vyraznou a drZici barvou, navic musely od-
povidat hygienickym pozadavkim a byt bez $kodlivych latek. Nutno Fict, ze
néstup kosmetiky nastal ale az po valce.

Obr. 6:

Reklama doprovdzela nabidku firmy Schwan i do USA - charakter téchto pla-
katii odpovidal dobé pocatku stoleti.
Ulozeno Unternehmensarchiv Schwan-Stabilo Heroldsberg.

Obdobi tésné pred prvni svétovou valkou bylo pro firmu velmi uspésné,
zvysila se prudce poptavka po tuzkach znac¢ky Schwan, firma investovala ne-
jen do modernizace svych provozt, ale také do reklamy - etikety firmy od-
povidaly secesnimu duchu pocatku 20. stoleti. Dalsi uspésny vyvoj prerusila
1. svétova valka. V obdobi po valce se sice ekonomicka situace stabilizovala,
nicméné bylo tfeba prijit s né¢im, co ostatni firmy na vyrobu tuzek nemély.
Roku 1925 pouzila firma Schwan poprvé znackového oznaceni tuzky jako
,»Stabilo® - bylo to pro barevné tuzky s tenkou tuhou, objev Augusta Schwan-
hiufera. Slo o velmi tenké, ale pfitom velmi pevné tuhy — firma toho vyuzila
také v reklamach. Na jedné z nich uvadi firma Schwan slogan: ,,Stabilo -
tuzka, ktera se nikdy nezlomi“ Tato reklama vs$ak vyvolala dirazné protesty
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u ostatnich vyrobcii tuzek na ptidé Spolku tovarniki vyrobct tuzek, doslo
nakonec ke kompromisu - firma sméla mit reklamu ve znén{ ,,Stabilo - tuz-
ka, ktera se nelame®. Tato tuzka se stala ,klasikou® ve firmé, ocenili ji archi-
tekti ¢i umélci - a v sortimentu firmy je dodnes.

Roku 1927 vstoupila firma poprvé do pramyslu kosmetiky, a to svou prv-
ni tuzkou na obo¢i, mimochodem prvni na svété. Byl to vysledek bezpoctu
testl v laboratofich, prvnim zdkaznikem se stala americkd firma Max Factor
a ,Schwan Eyebrow Pencil" byl vyroben podle predstav americkych zen.*
Rok 1929 ptinesl jednu udalost, ktera zprvu vypadala jako velkd nepfijem-
nost, ukazala se viak jako prednost: pfijedné varce tuzek, které byly vkladany
do lakovaciho tunelu, se tuzky obarvily pouze na plochach svého Sestihranu,
hrany ztstaly bilé - byla to spodni, zdkladni barva. Je$té toho roku si firma
Schwan tento vzhled svych tuzek nechala patentovat — tuzky s profilovacimi
barevnymi pruhy se staly poznavacim znamenim znacky.

Velkd hospodarska krize znamenala nejen propusténi ¢asti zaméstnanct,
ale také vstup dals, tfeti generace rodiny - synti Eduarda a Augusta: nejstarsi
syn Augusta Erich (1902-2000) a nejstarsi syn Eduarda Gustav (1898-1979)
Schwanhduserovi neakceptovali navrh svych otct k fuzi a tim konci firmy, ale
zadali s opatfenimi, kterd v kone¢né fazi prinesla uspéch. Omezili nabizeny
sortiment firmy na tti segmenty: STABILO, Othello a nové SWANO - tuzky
a pastelky pro déti. Mimochodem - dal$i synové obou bratru vstoupili do fir-
my pozdéji, predevsim Herbert Schwanhduser, mladsi bratr Gustava.

Obr. 7:

Znacka Othello i nové tuhy ,,Cellomin® v sobé mély nové vytvorené tuhy, které
byly odolné proto vihkosti, coz predevsim pti exportu do zemi s teplym a vih-
kym podnebim bylo velkou vyhodou oproti konkurenci.

Ulozeno Unternehmensarchiv Schwan-Stabilo Heroldsberg.

30 této zakdzce se moc nevédélo, firma se ostatné vyrobou pro kosmeticky pramysl zabyvala
jiz pred vélkou. BAUERFEIND, M.: c. d., s. 64.
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Rok 1935 ptinesl dalsi pralom do vyvoje firmy - firma Maggi si objednala
300 tisic tuzek s reklamnim potiskem - a zrodilo se reklamni oddéleni firmy.

Za 2. svétové valky firma ztratila své veskeré zahrani¢ni trhy a na kon-
ci valky byly zniceny veskeré vyrobni tovarny. Firma ale zacala postupné
vyrabét, stale vice i pro kosmetické ucely. Hitem roku 1946 se stal vyrobek
»Lirola“, coz byl bali¢ek jakoby se sirkami, ale hlavicky sirek byly potazeny
hmotou jako rténka.

Pocatkem 50. let vstoupila do firmy ¢tvrtd generace rodiny - jako prvni
nejstars$i syn Gustava Schwanhéusera Giinter Schwanhéduser (1928-2014),
pozdéji do firmy vstoupil i syn Herberta Schwanhéusera Horst Schwanhdiu-
ser (1931-2002). V 50. letech se do sortimentu firmy dostavaly také vyrobky
pro vytvarniky, od pocatku 50. let se zacaly vyrabét propisovaci tuzky, poz-
déji se nazev Stabilo objevil u grafitovych tuzek (1956), psacich prostiedki
s vldknitou tuhou (1961) a kvalitnich inkoustovych per (1977). Nejznaméj-
$im vyrobkem se v8ak stal roku 1971 predstaveny zvyraznovac se sviticimi
barvami Stabilo Boss - zaujal nejen svymi vlastnostmi a opravdu vyraznym
ucinkem neonovych barev, ale také svym designem, ktery byl napadny, vhod-
ny do ruky - dodnes se jeho forma nezménila. Autorem tohoto zvyraznovace
byl Giinter Schwanhaufler.

Obr. 8:

i Y -~ 17, 4
Pouziti neonovych barev a slogan ,tuzka ke cteni

Ulozeno Unternehmensarchiv Schwan-Stabilo Heroldsberg.

«
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Dodnes bylo prodano nékolik miliont kust téchto vyrobki fady Stabilo
Boss (a mnoho dal$ich vyrobct tuto klasickou formu originalu vice ¢i méné
napodobilo). Reklamnim sloganem ziistalo oznaceni ,tuzka ke ¢teni“ a tento
vyrobek patti dodnes k nejprodavanéj$im od firmy Schwan-Stabilo. Dal$im
prodejnim §lagrem se stal Stabilo Point 88, kvalitni inkoustové pero s velmi
tenkou stopou, které je témér v kazdé kancelafi nebo domacnosti a pres 30 let
patfi ke ,,stalicim™ prodeje.

Roku 1976 doslo ve firmé Schwan k rozhodnuti, Ze dosavadni nézev fir-
my - ,Schwan-Bleistift-Fabrik®, tedy ,,Schwan - tovarna na tuzky*, neodpo-
vida soucasnému charakteru vyroby ani moderni dobé. Firma se zménila
na ,,Schwan-STABILO Schwanhéiufler GmbH & Co. KG* V sedmdesatych
letech byla firma uspés$nd jak v odbytu svych psacich potieb, tak i vinovacich
pro kosmeticky primysl (roku 1992 pak doslo k oddéleni tohoto zaméfeni
vyroby a k zalozeni dcefiné spole¢nosti Schwan-STABILO Cosmetics, kro-
meé tuzek na obo¢i firma déle vyrabéla o¢ni linky, konturovaci tuzky a tuzky
na rty). Firma Schwan-Stabilo zacala postupné budovat také zahrani¢ni po-
bocky firmy - jedna z nich byla roku 2001 oteviena i v Ceské republice, kam
se o rok pozdéji presunula celd vyroba drevénych tuzek. V poloviné deva-
desatych let se firma rozhodla zménit misto svého podnikani a prestéhovala
se z Norimberku do 20 km vzdéleného mésta Heroldsberg, kde vznikla kro-
mé nového sidla firmy i nova tovarna na vyrobky pro kosmeticky primysl.
Na konci 20. stoleti se firma v oblasti psacich potfeb zamétila na mladé lidi,
tomu odpovidala i reklama vyrobku.*

6 Zavér

Historie pramyslového regionu Norimberku a vyvoj jednoho z profilu-
jicich odvétvi — vyroby tuzek - je zajimavym tématem hospodatskych déjin
a déjin podnikdni. Je prozatim neptili§ zpracované téma — mozna i proto, ze
»tuzka“ je predmét tak obycejny, ze pravé pro tu ,,obycejnost” nebylo dosta-
tecné a konkrétné mapovano, kdy, kdo a jaky objev udélal. Je také zvlastni
i to, Ze v regionu Norimberku a okoli dodnes sidli ¢tyti velké firmy, svétové
uznavané a majici vedouci pozici v tomto odvétvi — Faber-Castell, Stadtler,
Lyra i firma Schwan-Stabilo, které jsme se vénovali v tomto ptispévku. Byly
to historicky - a vlastné i dnes — konkurujici firmy ¢eskobudéjovické firmé
Hardtmuth.

¥ Informace k vyvoji firmy po 2. svétové valce byly podstatné kratsi — presahly by zadani stati.
Blize také www.stabilo.com.
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Norimberské firmy jiz dnes nemaji dfivéjsi miru rtstu vyroby, odbytu
apod. V soucasné dobé maji vyrobci tuzek tendenci zamérovat se na moderni
design, vyvijet inovativni produkty, vyrabét mimo jiné i zptisobem $etrnym
k Zivotnimu prostredi a stale se zaméfovat na kvalitu svych vyrobki - diky
tomu se ostatné odliduji od masové vyrabéného zbozi z vychodu.

RESUME

PRUMYSLOVA OBLAST NORIMBERK A VYROBA TUZEK,
FIRMA SCHWAN-STABILO

Clanek je vénovan historii vyroby tuzek - a to v nékolika rovinach: nej-
prve se zabyva otdzkou vzniku grafitovych tuzek, ovlivnéném nélezem pti-
rodniho grafitu (tuhy) nedaleko mésta Borrowdale v Anglii v roce 1564, poté
objevy umélého grafitu Nicolas-Jacquese Contého (patentovano 1795) a Jo-
sepha Hardmutha (patentovano 1804 - tzv. videnska metoda), které umoz-
nily daleko vétsi rozdifeni vyroby tuzek diky své podstatné nizsi cené nez
u grafitu ,,pravého’. Dalsi rovinou je ptiblizeni mésta Norimberku a jeho oko-
li ve vztahu k historickym kofentim vyroby tuzek - tato pfirozena obchodni
ktizovatka méla velky vliv na rozvoj nejprve rfemeslné a poté i primyslové
vyroby tuzek. Dodnes patfi ¢tyfi tamni firmy ke svétové $pi¢ce — Faber-Cas-
tell, Staedtler, Schwan-Stabilo a Lyra. V posledni roviné pfindsi clanek jako
ptipadovou studii stru¢nou historii firmy ,,Schwan-Stabilo®, s akcentem pre-
dev$im na druhou polovinu 19. stoleti a prvni polovinu stoleti 20. Tato firma
je sice nejmladsi firmou ze ¢tyt uvedenych, prosla ale vyvojem plnym inovaci
a zustala jako rodinna firma uspé$na dodnes.

Klicova slova: konkurence, hospodatské déjiny 20. stoleti, vyroba tuzek, fir-
ma Schwan-Stabilo
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SUMMARY

THE NUREMBERG INDUSTRIAL AREA AND PENCIL PRODUCTION,
SCHWAN-STABILO COMPANY

The article discusses the history of pencil-making on several levels. Firstly
it deals with the development of graphite pencils, influenced by the discovery
of natural graphite near Borrowdale in England in 1564. Secondly, it addresses
the discoveries of artificial graphite by Nicolas-Jacques Conté (patented in
1795) and Joseph Hardtmuth (patented 1804 - the Viennese method), after
which pencil production grew extensively as it was much cheaper compared
to the “true” graphite. Thirdly, the paper describes Nuremberg and its
surroundings in relation to the historical roots of pencil production - this
natural junction of trade had a great influence on the development of craft
and later industrial pencil production. Four of the local companies - Faber-
Castell, Staedtler, Schwan-Stabilo, and Lyra have remained world leaders in
the industry. Lastly, the paper presents a case study of the brief history of
Schwan-Stabilo, placing an emphasis on the second half of the nineteenth
century and the first half of the twentieth century. In spite of being the
youngest of the four companies mentioned above, Schwan-Stabilo has seen
multiple innovations and continues to thrive as a family business.

Keywords: Competition, Economic history of the twentieth century, Pencil
manufacture, Schwan-Stabilo
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